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Az doctete tuto uvahu, nebo klidné i predtim, pripomerite si klasicky a stdle vynikajici projev
Charlieho Chaplina jakozto Vidce z filmu Diktdtor. Origindl ivahy najdete tady.

To, co vétSinou povazujeme za vedeni, jim vibec neni. Vysvétlim proc.

Napred otazku. Co je vedeni? Prestoze se snazime lidi vychovavat a rozvijet, aby byli schopni vést, Ci
jim pripadné vedeni otloukdme o hlavu, nezda se, Ze bychom tak byli schopni vytvorit jakékoliv
mnozstvi viidct hodnych nasledovéni. Jak je to mozné? Mam takovou teorii: velka ¢ést toho, co vime
o vedeni, mozna i vétsina, je mimo.

Moralné rozpolceny svét zoufale potrebuje moralni vedeni. Mame zivotni styl plny pohodli—
ale platime za néj nasi planetou. Technologie, které nam prinasi potéSeni—ale mizi kvali ni nase
zamestnani. Ekonomiky, které nas odménuji— ale frustruji nas, kdyz stagnuji. Kmeny, do kterych se
snazime nalezet— coz ale prinasi ztratu vlastni identity. Spolecenské smlouvy, které uz nefunguji —
ale néjak nikdo nevi, jak je prepsat. Takova jsou narocna moralni témata dnesni doby. V takovém
svété nam nizsi, slabé a kratkozraké formy vedeni jednoduse nestaci. Nedokazou lidi inspirovat,
podnécovat ani probouzet, natoz poskytovat kotvu organizacim, hnutim a revolucim. Ale tady to ma
hacek— jsou to praveé tyto nizsi formy vedeni, které se ucime pouzivat, za které jsme odménovani, a
které mame zabéhnuté.

Abych to vysvétlil, ukdZu, co znamena skutecné vedeni, na prikladech firmy Volkswagen, ktera
nedavno svét vydeésila, a papeze, ktery svét nadchnul.

Tak moment! zvolas, stary internetovy harcovnik, ateista ¢i nécista. Papez?! Snad ne tenhle chlapek?
Ten, co je hlavou instituce, které nemuzu prijit na jméno. Vzdyt je to Cernoprdelnik, Clovéce!! Moje
odpovéd zni: Prober se, troubo. Jestli se nedokazes poucit od lidi, se kterymi nesouhlasis, nejenom,
ze jsi hlupak, ale hlupakem i ziistanes. Jinymi slovy, co blazni$. Prosté uz dospéj a prenes se pres tu
dnesni zajetou fixaci nasi kultury na pranyrovani druhych a vybijeni se na spoleéném nepriteli, a
misto toho se snaz svou mysl rozsirit a zkoumej skutec¢né lidské moznosti. Kdyz si budes myslet, ze
nejsi nic nez tvé ndzory, nikdy nebude$ vidcem, jen nohsledem. Misto toho se povazuj za svij
potencidl.

Toto vse vede k poznani, co vlastné to skutecné vedeni je. Na vysvétlenou se podivejme, jak se to s
vedenim ma v dnesni dobé.

Svét touzi po (skutecném) vedeni. At uz je to Zeman, Trump nebo Putin, tento pozoruhodny jev je
vidét po celém svété. Lidé odmitaji predstavitele tradi¢nich instituci, jakymi jsou védci, odbornici,
politici, a misto nich se obraceji k populistim. Slovo populista sice komentatori pouzivaji jako
urazku, ale délaji to na vlastni nebezpeci. Véc se ma tak, ze je dobre, ze lidé jsou s ortodoxnimi
institucemi nespokojeni. Neveéri jim uz néjaky ¢as — a ted se zd4, ze je vlastné nechtéji.

A to by nemélo byt nijak prekvapujici. Zatimco prumérny miliardar bude netinavné argumentovat, ze
Cely!! Svét! Se! Ma! Lépe!! A! Lépe!!, skutecnost, ocividna a nepopiratelna pro kazdého, kdo ma
pripojeni k internetu a lidskou dusi, je k zblaznéni jind. Svét resi obrovské problémy: zmény klimatu,
spolecenska nerovnost, dluhy, rozpadajici se narody a stagnace predstavuji jen zkraceny vycet. Tyto
problémy se svou zavaznosti natolik li$i od problému minulosti, Ze bychom potrebovali prehodnotit,
co vlastné ocekavame od vedeni, abychom jim viibec dokézali naplno celit. V tom lepsim pripadé jsou

1 http://archetypal.cz/2016/proc-je-spatne-vse-co-vime-o-vedeni/


https://www.youtube.com/watch?v=ovWHD7j7_Ok
https://www.youtube.com/watch?v=ovWHD7j7_Ok
https://medium.com/bad-words/what-leadership-really-is-b92f8df74e81
http://www.bbc.co.uk/news/business-34324772
http://www.nytimes.com/2015/09/25/us/pope-francis-congress-speech.html?_r=1

Umair Haque: Proc je Spatné vse, co vime o vedeni

jen slozitéjsi, nepredvidatelné a neresitelné linedrnimi, mechanickymi pristupy minulosti — nestaci
na né jen posilat armady, bombardéry, humanitdrni pomoc nebo proslovy. V tom horsim pripadé by
Slo o zélezitosti jeSté o nékolik radl problematictéjsi: existencialni hrozby pro lidstvo jako takové. A
neprijemna pravda zni tak, Ze ortodoxni instituce a jejich vidcové se zaobiraji malichernostmi a
uzdibuji hrozny, zatimco kolem jejich slavného mésta na vrcholu radi pozary.

Je to zcela ocividné — a presto tak prehlizené, Ze to musim zopakovat. Svét touzi po skutecném
vedeni. Pro¢? Protoze presné ve chvili, kdy jsme konfrontovani s problémy takového rozsahu, ze se s
podobnymi lidstvo jesté nesetkalo, by nasi vidcové nejradéji délali jen drobné zmény, mirné,
opatrné, bezpecné, predvidatelné... nebo mozna zkorumpované, neuprimné a falesné. Prectéte si tu
vétu znovu — protoze takto se da dnesni svét shrnout. A v takovém svété bude moc i naddle plynout
k tém, kdo nabizi prisliby, namisto nelehkych, minulosti zatizenych kompromisu. A vidcu je dnes tak
malo, Ze ani neni tfeba slibovat lepsi zitrek. Staci, kdyz vibec néjaky bude.

Nejvyssi forma viidcovstvi klade otdzku “proc”, ne jen “jak” nebo “co”. Co tedy znamena
skutecné vedeni? Je to jen o vymysleni novych produkti, sluzeb, rozjizdéni startupli, postupovani na
kariérnim zebricku, ziskavani titula? Ne. RozliSujme ruzné urovné. Na nejnizsi irovni mizeme najit
vedeni technické. Nastavovani standardi, inovace, podobné véci. Jde tam o otazku “jak”. VySe je
vedeni organizaCni. Management lidi, jejich vedeni k riznym ¢innostem, stanovovani cila,
nastavovani odmén. Jde o otazku “co”. A pak mame moralni vedeni. Mordlni vedeni odpovida na
otazku “pro¢”. Zabyva se témi skute¢né Dulezitymi Otdzkami. Pro¢ tu jsme? Jaky to ma smysl? A také
poskytuje Dulezité Odpovédi: pocit, Ze véci maji smysl, Ze zazivame néco zasadniho. A jen s témito
Dulezitymi Odpovédmi nalézame cestu domu: k sobé. K lidem, kterymi méme byt.

Tak moment! zvolds. Co treba... Zeman? Ten prece moralni je? Mozna je. Ale nenabizi moralni
vedeni. Vedeni neni jen o tom, zZe dotyCny md néjaky soubor osobnich hodnot, ale o tom, Ze nastavuje
moralni kompas, podle kterého se muze orientovat kazdy a ktery umozni lidem obecné dosahnout a
prekrocit svij vlastni potencial. Podle toho moralni vedeni pozname. A vétSina naSich takzvanych
vidcu v tomto testu selhava.

Papez FrantiSek vsak testem projde: kdyz poukazuje na to, jak nenasytny kapitalismus souvisi se
zménami klimatu, kdyz rikd, Ze Zemé je nasim prirozenym domovem, na ktery mame vSichni pravo, a
Ze svoboda — ne jen svoboda kupovat si véci, ale svoboda zit plny zZivot — je rodnym pravem kazdé
osoby. Vidite ten rozdil? Moralni vedeni neni jen o tom, Zze “mate moralku”. Nabizi moralni kompas,
podle kterého mohou ostatni najit skutecny sever dobre zitého zivota, protoze zivé bytosti se nachézi
v temnoté a usiluji vzkvétat. Kazdy “ma” moralku, i masovy vrah. Ale skute¢ny vudce dokaze darovat
moralni smérovani lidem, kteri jsou sami, ztraceni, maji obavy z temnoty, a presto v ni potrebuji najit
cestu domu do svétla — nebo se navzdycky budou citit nesvi.

Nejlepsi vitdcové pomdhaji lidem najit cestu domt. Dovolte mi vysvétlit, jak se 1iSi mySlenka
moralniho vedeni od nasich obvyklych predstav o viidcovstvi.

Od narozeni ndm neustéle vtloukaji do hlavy ,ze vedeni znamena zlepSovani. Poc¢itdme fazolky. Plus,
minus. Ano, ne. Sedi soucty? Nejpresnéjsi analyza naklada a vynost odhali to “spravné” rozhodnuti.
“Vedouci” je Clovék, ktery tuto analyzu dokéaze provést nejpresnéji. Je to tak? Ne. Analyzy vynosu a
nakladl maji slabé misto: funguji na prumérné véci, na véci pocitatelné a pozorovatelné. Jsou tedy
prachbidnymi privodci subjektivnim zazitkem lidstvi a lidského potencialu. Pravdépodobné si
nebudete chtit vybirat partnery, milence, pratele a sny — nebo dokonce zivotni posléni, cile a ambice
— jen na zakladé analyzy zisku a ztrat. Pokud ovSem neplanujete stravit zbytek zivota nestastni,
nastvani a osaméli. Vedeni — skutecné vedeni — je vic nez jen zamyslené pocitani fazolek presnéji
nez jini. Znamena to se v prvé radé tazat, pro¢ viibec pocitame, co ty fazolky znamenaji, kde se
berou a kam nas vedou. Kdyz vidite néjakého zlepSovace, muzete si byt jisti, Ze to neni skutecny
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vudce. Skutecny vudce vede lidi k tomu, co je spravné — a co je spravné je vétsi, skutecnéjsi a
odolnéjsi nez to, co je jen vynosné, cenné nebo ldkavé. Jsou to véci, které jsou hodnotné, prospésné,
transformativni, které nas vedou k domovu na brezich zivota, namisto abychom troskotali na skalach
nicotnosti.

Jestli tomu nevérite, podivejte se na Volkswagen. Jejich interni analyza vynosu a naklada nejspis
rikala néco jako: muzeme usetrit miliardy, kdyz o$idime testy emisi... a pravdépodobnost, Ze na to
nékdy nékdo prijde, je neskutecné mala. O¢ekavané vynosy dalece prevysuji naklady. Historie
samoziejmé odhaluje velmi odliSnou pravdu. VW byli technickymi vudci, jednou z nejvétsich a
nejinovativnéjsich korporaci na svété. Ted ale maji problém praveé proto, Ze selhali v moralnim
vedeni. Misto, aby se zachovali jako morélni viidci, jsou z nich moréalni zavrzenci. Plyne z toho
nasledujici lekce: ve svété, ktery hleda moralni viidce, budou ti, kdo v moralnim vedeni selzou,
trestani ¢astéji a prisnéji.

Je to tak. Ti, kdo jsou v pocitani fazolek nejlepsi, stoupaji v organizacich vzhuru a dostavaji se do
vedoucich pozic. Ale jsou to skute¢ni vudci v pravém smyslu toho slova? Vedeni je prosté, ale to je
také jeho nejvétsi vyzva. Pozvedat lidi k jejich plnému potencidlu mize znit jednoduse, ale patfi to
mezi nejnaroc¢néjsi tkoly v Zivoté. Nejen kvili tomu, Ze to od nés zadéa obéti, ale i proto, Ze je kvuli
tomu nutné se bourit, odporovat, fantazirovat, tvorit, trpét, milovat. Vyzvou vedeni je postavit se
udélu, osudu a kralum, aby Zivot mohl uzrat a prinést ovoce. A v tomto ovoci nachdzime odpovédi,
které jsme celou dobu hledali. Pocit, ze smysl nasich zivotu nebyl jen o nds.

Pamatujete, jak jsem rikal, Ze moralni vedeni poskytuje Dulezité Odpovédi? To je duvod, proc je to
dnes velka vyzva; pro¢ po ném svét vold. Kdyz musite pracovat tvrdéji, abyste mohli byt chudsi kvili
nakupovani véci, které nepotrebujete, za penize, které nemate, abyste udélali dojem na lidi, které
nemusite a mohli tak Zit Zivot, o ktery vlastné nestojite... je pravda, Ze Zivot ¢asto pusobi, jako by
zadny smysl nemél. Kdyz selze moralni vedeni, vedeme lidi ne k jejich pravym j4, ktera ladné
rezonuji plejddami moznosti, ale k zbytecnosti, zoufalstvi, prazdnoté a bezvyznamnosti. Ale i opak je
pravdou. Pokud v tomto vyprahlém svété dostojime vyzvam moralniho vedeni, budeme témi, které
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Jsme to my sami, kdo nachézi cestu domt, kdyz dostojime zavazku vést. Protoze pravdou je, ze jeden
kazdy z nés tu je proto, aby byl ve svém vlastnim zivoté vadcem, i kdyz treba jen zpusoby, které se
mizZou zdat malé a nepodstatné. I vSichni ostatni, kdo s ndmi kraceji, tedy zaroven proslapavaji
vlastni cesticku. Byt vidcem, ne jen ndsledovat vidce, je pro nas tou skute¢nou vyzvou. Nejen proto,
Ze je dnesni svét plny chaosu. Lidské srdce je ztracené a trpici, rodi se v pomyleni, je vysusovano
chtivosti. Nesmi jen chradnout zoufalstvim a bezvyznamnosti. Pokud méa nékdy konecné pretéci
neomezenymi vodami smyslu, musi az bolet mirem a vdéc¢nosti za mocné privilegium Zivota.

Stél tento preklad za precteni?

Dejte 0 ném védét i lidem kolem sebe, které by mohl zajimat. Ohlasy ¢tenara jsou tou nejlepsi
reklamou - jinou ani nemame.

Jelikoz VasSe reakce jsou pro nas hlavni odménou a motivaci, budeme radi, kdyz nadm své ohlasy
budete psat - at uz do komentaru pod strankou nebo treba na mail.

Na strance archetypal.cz najdete jesté dalsi, prinejmensim stejné zajimavé preklady.

Také nds muzete sledovat na socidlnich sitich:
facebook.com/archetypal.cz
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twitter.com/archetypal cz
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